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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
 

(Cifras en millones de pesos) 
 

(Notas 1 y 2) 
 
 
 2014201420142014    2013 
Resultado netoResultado netoResultado netoResultado neto    $$$$        1,7501,7501,7501,750    $  1,489 
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:      
  Depreciación de inmuebles, mobiliario y equipo         15151515      18 
  Amortización de activos intangibles         40404040      46 
  Provisiones         138138138138      25 
  Impuesto a la utilidad causado y diferido         631631631631      586 
  Otros         ----      8 
         824824824824      683 
Actividades de operaciónActividades de operaciónActividades de operaciónActividades de operación         
  Cambio en cuentas de margen         46464646     ( 28) 
  Cambio en inversiones en valores         28,96728,96728,96728,967     ( 25,114) 
  Cambio en deudores por reporto     ((((    106)106)106)106)      - 
  Cambio en cartera de crédito     ((((    19,22019,22019,22019,220))))     ( 7,238) 
  Cambio en bienes adjudicados         429429429429     ( 824) 
  Cambio en otros activos operativos         3,293,293,293,290000     ( 2,244) 
  Cambio en captación tradicional         24,68924,68924,68924,689      3,744 
  Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos     ((((    3,681)3,681)3,681)3,681)      4,480 
  Cambio en acreedores por reporto     ((((    30,466)30,466)30,466)30,466)      21,829 
  Cambio en derivados (pasivo)         73737373      - 
  Cambio en obligaciones subordinadas         ----      51 
  Cambio en colaterales vendidos o dados en garantía     ((((    337)337)337)337)     ( 233) 
  Cambio en otros pasivos operativos     ((((    5,7365,7365,7365,736))))      2,204 
  Pagos de impuesto a la utilidad     ((((    454454454454))))     ( 732) 
Flujos netos de efectivo de actividades de operaciónFlujos netos de efectivo de actividades de operaciónFlujos netos de efectivo de actividades de operaciónFlujos netos de efectivo de actividades de operación        ((((    2,502,502,502,506666))))     ( 4,105) 
      
Actividades de inversiónActividades de inversiónActividades de inversiónActividades de inversión         
  Pagos por adquisición de inmuebles, mobiliario y equipo     ((((    10101010))))     ( 10) 
  Pagos por adquisición de activos intangibles y otros activos     ((((    8)8)8)8)     ( 10) 
  Pagos por adquisición de otros activos de larga duración         ----     ( 6) 
Flujos Flujos Flujos Flujos neto de efectivo de actividades de inversiónneto de efectivo de actividades de inversiónneto de efectivo de actividades de inversiónneto de efectivo de actividades de inversión        ((((    18181818))))     ( 26) 
      
Actividades de financiamientoActividades de financiamientoActividades de financiamientoActividades de financiamiento         
  Pago de dividendos en efectivo     ((((    355)355)355)355)     ( 505) 
  Cobro por emisión de acciones         ----      1,895 
  Pagos por reembolso de capital social         ----     ( 164) 
Flujos Flujos Flujos Flujos netos de efectivo de actividades de financiamientonetos de efectivo de actividades de financiamientonetos de efectivo de actividades de financiamientonetos de efectivo de actividades de financiamiento        ((((    355)355)355)355)      1,226 
      
(Decremento) incremento neto de disponibilidades(Decremento) incremento neto de disponibilidades(Decremento) incremento neto de disponibilidades(Decremento) incremento neto de disponibilidades        ((((    305)305)305)305)     ( 733) 
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del añoEfectivo y equivalentes de efectivo al inicio del añoEfectivo y equivalentes de efectivo al inicio del añoEfectivo y equivalentes de efectivo al inicio del año            6,3356,3356,3356,335      7,068 
Efectivo y equivalentes de efectivo al final Efectivo y equivalentes de efectivo al final Efectivo y equivalentes de efectivo al final Efectivo y equivalentes de efectivo al final del añodel añodel añodel año    $$$$        6,0306,0306,0306,030    $  6,335 

 
 
Los presentes estados consolidados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de crédito, emitidos por la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los artículos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera 
consistente, encontrándose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la Institución durante los periodos arriba mencionados, las 
cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 
 
Los presentes estados consolidados de flujos de efectivo fueron aprobados por el Consejo de Administración, bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben. 
 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros. 
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