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Estado consolidado de flujos de efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2009
(Expresados en millones de Pesos)
RESULTADO NETO $ 798
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:

Utilidad o pérdida por valorizacion asociada a actividades de inversion y financiamiento

Estimacion preventiva para riesgos crediticios 643

Estimacién por irrecupabilidad o dificil cobro 29

Pérdidas por deterioro o efecto por reversion del deterioro

asociados a actividades de inversion y financiamiento

Depreciaciones y amortizaciones 27

Provisiones 39

Impuestos a la utihdad causados y difendos 45

Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas

1,581

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cambio en cuentas de margen (231)
Cambio en inversiones en valores (4.412)
Cambio en deudores por reporto (872)
Cambio en derivados (activo) 141
Cambio en cartera de crédito (4,721)
Cambio en bienes adjudicados (20)
Cambio en otros activos operativos (56)
Cambio en captacion tradicional 4,435
Cambio en préstamos interbancanios y de otros organismos (1,165)
Cambjo en acreedores por reporto 4,516
Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia 1,079
Cambio en derivados (pasivo) 184
Cambio en obligaciones subordinadas con cristicas de pasivo 88
Cambio en otros pasivos operativos 183
Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con
actividades de operacion) (424)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién (1,275)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Cobros por disposicion de inmuebles, mobiliario y equipo 26
Pagos por adquisicién de inmuebles, mobiliario y equipo (28
Pagos por adquisicion de activos intangibles y otros activos (37)
Cobros asociados a instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversion)
Pagos asociados a instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversion)
Flujos netos de efectivo de actividades de i i (39)
L o o disminucién neta de efectivo 267
Efectivo y equival de efectivo al inicio del periodo 5,376
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 5,643




